SZPITAL IM. SW. JADWIG! SLASKIE) W TRZEBNICY
ul, Prusicka 53-55, 55.100 Frzebnica
Tel. 71 312-09-20 Fax, 71 312-14-98
E-mail: sekretariat@szpital-trzebnica.pl
NiP: 915-15-23-806 REGON: 000308761 KRS: 0000033125
www.szpital-trzebnica.pl

Trzebnica. dnia 19 maja 2015r.

Landd 06/

----—....____

- URZAD GMINY WISZNIA MAM
KANCELARIA OGOLNA

27' Q;@[A« Szanowny Pan
2 5 -0 201‘-{ Jakub Bronewicki

Wojt Gminy Wisznia Mala

Wotynelo poczts L.dz. .
Doreczono osobigcie . dy. reeresaores i

Pebenein

Saamowna Yodie 1Docie

Mijajg dwa miesiace od kiedy objatem obowiazki Dyrektora Szpitata im. Sw. Jadwigi
Slgskiej w Trzebnicy. Sytuacia, w jakiej przejatem Szpital jest ntezwykle trudna. Jest to moment,
w ktorym niezwlocznie nalezy przystapié do poszukiwania optymalnego dla Szpitala

rozwigzania, pozwalajgcego Szpitalowi stabilnie funkcjonowaé i realizowaé swoja misje.

W zwigzku z powyzszym, uznatem za konieczne przedstawienie Panu —~ z oczywistych
wzgledow, w dosé skroconej formie — opisu sytuacji, w ktorej znajduje sie Szpital, w momencic
przejecia przeze mnie obowigzkéw Dyrektora. Uwazam bowiem, ze ze wzgledu na spoleczne
znaczenie Szpitala wiedza o tym, co istotne dla tej jednosiki, musi by¢ znana wszystkim, ktorzy
w jakiejkolwick formie mogg wesprzeé dzialania Szpitala zmicrzajgee do zazegnania kryzysu, w

jakim sie znalazt.
QOgélne informacje o Szpitalu

Szpital im. Swicte] Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy jest podmiotem leczniczym,
dziatajgeym w formie samodzielnego, publicznego zaktadu opicki zdrowotnej. Jest o jednostka
wykraczajaca — dzigki realizacji unikalnych $wiadezest medycznych - poza granice Powiatu
Trzebnickiego i Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Renoma Szpitala to efekt wielu lat pracy
wybitnych przedstawicieli §wiata medycyny, takich jak profesor Ryszard Kocigba i calego
personelu medycznego tej placowki,

Szpital posiada infrastrukturg techmiczng, pozwalajgca na bezpieczne $wiadezenie ustug

medycznych. Pracujagca w Szpitalu kadra speinia wymagania Narodowego Funduszu Zdrowia,

przewidziane dla realizowanego przez placdwke zakresu ushug.



W Szpitalu funkcjonuje 11 oddzialow, w tym: Oddzial Anestezjologii i Intensywnej
Terapii, Oddziat Chirurgii Ogolnej, Oddzial Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej, Oddziat Choréb
Wewnetrznych, Oddziat Ginekologiczno — Polozniczy, Qddzial Noworodkéw i Wezesniakow,
Oddzial Pediatryczny z Pododdzialem Niemowlgcym, Szpitalny Oddzial Ratunkowy, Blok
Operacyjny, Oddzial Rehabilitacyjny, Oddziat Rehabilitacji Dziennej dla dzieci z zaburzeniami
wieku rozwojowego. Dodatkowo prowadzone sa 3 poradnie specjalistyczne (chirurgiczna,
ortopedyczna i neonatologiczna) oraz Podstawowa Opieka Zdrowotna, w zakresie opieki nocngj

i $wigteczngj.

W Szpitalu zatrudnionych jest 536 osab, w tym 394 osoby na umowg o pracg, 64 oseby

na umowe zlecenie oraz 78 wspdlpracujacych, w ramach prowadzonej dziatalnoset gospodarczej.

W odniesieniu do struktury zatrudnienia w  Szpitalu pracuje: 132 lekarzy, 170
piclegniarck, 37 potoznych, 5 ratownikow medycznych, 23 fizjoterapewtow, 1 psycholog, 2
neurologopedow, 8 opiekunek, 7 diagnostow laboratoryjaych, 7 technikow analityki medycznej,
12 technikéw elekiroradiologii, 26 osob pozostalego personelu dziatalnodci podstawowej, 77

osoby personelu gospodarczego, 29 pracownikéw szeroko rozumianej administracii.

Rocznie w oddzialach Szpitala leczonych jest okoto 12 000 0s6b. Wedtug danych za rok
2014 w Szpitalu hospitalizowano 10 076 pacjentdw w ramach lecznictwa stacjonarnego, 1541 w
(ddziale Rehabilitacyinym. W Qddziale Rehabilitacji Dziennej 181 dzieci zostalo obijgtych
leczeniem. W ramach Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego udziclono 13 241 $wiadezen. Na
Bloku Operacyjnym wykonano 3 002 zabiegi. W zakresie nocnej i swigteczne] ambulatoryjnej
opicki lekarskiej i pielegniarskiej udzielono 9 534 porad. W ramach poradni specjalistycznych

zZrealizowano 2 737 swiadczen.

Zestawienie wykonanych éwiadezen na poszezegdinych oddziatach zawiera ponizsza tabela.

Oddzial Choréb Wewnetrznych

Oddzial Pediatryczny 1554 3882 45
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 56 982 5
Qddzial Chirurgii Ogolnej 1 605 6 407 25
Oddziail Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 1460 7 885 37
Oddzial Ginekologiczno - Poloiniczy 2134 6 646 40
Oddzial Neonatologiczny 978 3 467 20 |
Oddrzial Rehabilitacji Stacjonarnej 1541 31391 86 i




Kolejna tabela zawiera zestawienie ilosci pacjentéw korzystajacych ze $wiadczen real 1zowanych

w Szpitalu, pochodzaeych z poszezegoinych gmin Powiatu Trzebnickiego oraz spoza Powiatu,
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Sytuacja finansowa

Niestety catkowicic odmienna - w stosunku do potencjalnych mozliwosci Szpitala w
zakresle prowadzenia dziatalno$cei medycznej - jest jego bardzo trudna, ciagle pogarszajaca sie.
sytuacja finansowa. Konsekwencig trwajacej od wielu lat do dzisiaj sytuacji - kiedy koszty
dziadalnosci Szpitala byty i sa istotnie wyzsze od przychodow, w polaczeniu z diugami, ktére
zostaty przejete przez Szpital podezas konsolidacji jednostek - jest spirala zadfuzenia. Strata z lat

ubleglych liczona narastajaco na konice roku 2014 wyniosta prawie 43 miliony ztotych.



Szczegblowe zestawicnie strat za lata ubiegle zawicra ponizsza tabela.

Rok bilansowy | Zysk/ strata z lat ubieglych narastajaco |* Zysk / strata roku biesgcego
2009 - 12 835 709,54 zk - 783 774,89 zt
2010 -30712688,357 - 110 104,02 zt
2011 -29 817 484,65 zt° - 4292 562,91 z}
2012 33701 189,79 zt - 4612 149,84 2}
2013 - 38313 339,63 z} - 4256 320,94 z}
2014 . -42569 660,57 2 . - 492917097 71

Za pierwsze dwa miesigce biezacego roku strata wyniosla: 630 tys. zt w styczniu oraz
8395 tys. w lutym. Razem daje to kwot¢ prawie 1.5 min z} straty za pierwsze dwa miesigce

dzialalnosci.

Konsekwencjg ujemnych wynikow finansowych Szpitala byly i s3 ogromne problemy z
utrzymanicm plynnosci finansowej - na dzien 10 marca byla cna w praktyce utracona - oraz
systematyczny wzrost zobowigzan wobec dostawcéw, pozyczkodawedw, Zaktadu Ubezpieczen

Spotecznych i wielu innych podmiotdw.

Obecnie zobowigzania Szpitala to blisko 30 min zI, z czego natychmiast wymagalne
wynosza przeszlo 7 milionéw ztotych. Z tej kwoty ponad 2 miliony zt stanowig zalegtodel wobec

Zakladu Ubezpieczen Spotecznych za skladki nicoptacone w 2014 roku.

Szpital od poczatku biezgeego roku otrzymal 43 sadowe nakazy zaplaty. Na ich
podstawie zostato wdroZonych 3 egzekucji komerniczych, a Zakiad Ubezpieczen Spotecznych 3
kwietnia br. w ramach prowadzonego postgpowania egzekucyinego zajal konto bankowe

Szpitala.

Stosowane przez ostatnie lata metody ratowania piynnosci, poprzez zacigganie pozyczek,
ograniczanic bgdz wrecz nieregulowanie zobowigzaf, spowodowaly gwaltowny wzrost kosztow
finansowych Szpitala. Placdwka obecnic nie posiada zdolnosci kredytowej i jest bardzo malo

wiarygodnym partnerem handlowym.

LW 2010 1. jednostka skorvgowala ujemng wartosé kapitaly zapusowego, ktory na poszytek bivzgeego roku wynosit (-317 093
203,92 4 i wynikatl z przeksiegowania na fundusy strat lat ubicglych, Warto$¢ zgromadzonych strat z lat ubieglych na saldzie
funduszu zostata zgodnie 2 decyzia Dyrekiora Sepitala, przenicsiona do pozygji wynik lar ubieglyeh™ Wynik lat ubieplych na
30122010 ¢ wynosi (-) 30 712 688,35 zL

2 Mastypila wniana w kapitale wlasnym spowodowana przekazaniem Gminie Trzebnica budynkow i gruntdw zlokalizowarnych

przy ubicy Ledngj 1,

3 Strata z lat ubiegtych zostata skorygowana o kwotg 408 857,77 A dot. ugody sadowej « Narodowym Funduszem Zdrowia,




Na przestrzeni ostatnich 6 lat zadluzenie Szpitala wzroslo preeszlo dwukratnie. 7 bilansu
2009 roku (w ktérym to nastapilo czesciowe oddiuzenie Szpitala, dzieki przekazanym z budzetu
paiistwa srodkom na zaplate zobowiazait celowych) wynika, ze zobowiazania Szpitala wynosi ty
13,7 mln zl. W nastepnych latach zadtuzenie systematycznie wzrastato, osiagajac na koniec roku
2014 kwotg 28,2 min zlotych.

Szezegblowe zestawienie zobowigzan Szpitala na przesirzeni ostatnich 6 lat przedstawia

ponizsza tabela,
Zobowigzania . i
_ dlugotermin krétkdtér%:éiio{#ef | Swmatobowiead
2009 9 044 058,14 7 4652 181,73 7t 13 696 239,87 2
2010 6 730 535,15 21 7727910,16 zt 14 458 445,31 2}
2011 5562 021,44 2} 13 344 911,66 zt 18 906 933,10 zt
2012 6 246 625,12 7k 14 121 199,39 2t 20 367 824,51 71
2013 12 415 567,37 zt 12 403 447,24 2 24 819 014,61 2!
2014 9791 669,97 21 18 433 471,26 21 28 225 141,23 21

W budzecie Szpitala najwazniejszym i zarazem pajwiekszym wydatkiem sg koszty
szeroko rozumianych wynaprodzed. Wysoko$¢ tzw. kosztu pracy (w skiad ktérego wehodzg

koszty uméw o pracg, umow zlecen oraz kontraktow) wyniosta w 2014 roku 24 239 798,23 21,

Wysokod¢ facznego kosztu pracy na przestrzeni ostatnich lat zawarta jest w ponizszej tabeli.

Rok Koszty uméw o pracg | Koszy Kontraktow/zlecen Egczny Koszt ,pracy”
2009 17 366 134,09 =zt 2735 770,82 7} 20 101 904,91 zt
2010 18 230 225,48 7} 2 681 999,65 7i 20,912 225,13 #
2011 18 138 730,80 zt 2795 070,62 zi 20933 801,42 zt
2012 18 262 320,07 2988 228,52 7} 21250 548,59 z1
2013 18 846 668,81 =1 3 844 667,40 zt 22 691 336,21 4
2014 19 649 922,28 21 4 589 875,95 zi 24 239 798,23 23

Dzialania podj¢te po 10 marca 2015 r.
Z chwilg objecia obowigzkow Dvrektora Szpitala, praca moja, jak i moich
wspodlpracownikéw koncentruje sie na:
a) zapewnieniu ciaglosci dzialania Szpitala i utrzymaniu wysokiego poziomu $wiadezonych
ustug medycznych,
b) ratowaniu zdolnosei Szpitala do regulowania najbardziej istotnych platnosei, w tym wyptaty

wynagrodzen, zakupu odczynnikow itp..



¢) odblokowaniu konta bankowego zajstego przez Zaklad Ubezpieczen Spotecznych,

d) wiclokrotnych spotkaniach — negocjacjach z bankami i firmami pozyczkowymi, celem
ratowania biezace] ptynnosci, obnizenia kosztow finansowych, sprawdzenia mozliwosc
wspolpracy w koleinych latach oraz w kontekscie zblizajacych sie splat rat kapitatowych,
uzyskanych wezesniej pozyczek,

) wyborze partnera do przeprowadzenia audytu Szpitala i opracowaniu programu naprawczego,

f) komunikowaniu sie z personelem Szpitala, aby zapoznal sie z opiniami pracownikow i
przekazywaé na biezgco informacje o istotnych problemach i oczekiwaniach,

g) uspokajaniu nastrojéw pracownikéw i probach przywrdcenia zaufania pracownikow Szpitala
dla pracodawcy, a takze budowaniu racjonalnych perspektyw dotyczacych przysziosc

jednostki,

W tym okresie podjalem takze decyzjg o powolaniu Pelnomocnika Dyrektora ds.
Akredytacii oraz Pelnomocnika Dyrektora ds. Praw Pacjenta, W obu przypadkach sg to osoby
pracujgce w Szpitalu, dla ktérych sg to dodatkowe funkeje. Uniewaznmitem konkurs na dyzury
lekarskie, ancksujac umowy z lekarzami na trzy kolejne miesigee, aby zyskad czas na
przeprowadzenie konkursu w nowej formule. Rozstrzygnigeie konkursu w poprzedniej wersji,
wiazaloby si¢ bowiem ze wzrostem kosztow dla Szpitala, Zakomunikowatem rowniex
pracownikom, ze w obecne] sytuacji, nie sg mozliwe rozmowy o jakichkolwiek podwyzkach, bez

wzgledu na to, jakie] grupy zawodowej miatyby dotyczyé.

W najblizszym czasie zamierzam powola¢ Rade Przyjaciél Szpitala im. Sw. Jadwigi
Slyskiej. Moim zatozeniem jest, aby Rada ta - dzialajgca spolecznie i skladajaca sie z osob
reprezentujacych wicle srodowisk i podmiotow - wspicrata Szpital, w drodze do osiggnigeia

stabilizacji finansowe;j.

W poszukiwaniu najlepszych drdg oszczednosci oglosifem konkursu dla pracownikow i
wspdlpracownikéw Szpitala, na pomysty dotycrzace oszezednodel, optymalizacji t usprawaich.
Wyszedlem bowiem z zalozemia, ¢ to osoby wicle lat pracujgce w Szpitalu — na rdznych
szezeblach —~ majg najlepszay 1 czesto niewykorzystywana wiedze o tym, gdzie takie rozwigzania

mozna znaleZ¢ lub wprowadzic.

Caty czas skupiam si¢ takZze na diagnozowaniu sytuacji Szpitala i szukaniu rezerw,
ktérych uruchomienie mogloby preynie$¢ oszezgdnosei w  prowadzone]  dviatalnogel
podstawowe]. Wiele czasu pochlania biezaca dziafalnodé i problemy natury organizacyinej,

bardzo czgsto powodowane niedoborami w zasobach Supitala (Jak chodby: mocno ograniczone



zaplecze administracyjne, brak ujednoliconego systemu informatycznego, brak instrumentéw do

wiasciwe] kontroli kosztow, zle funkejonujacy Dzial Zamowien Publicznych i wiele innyeh),

Szanowny Panie Wojcie, te i inne zrealizowane i realizowane dzialania, to dopiero
pierwszy krok ku uzdrowieniu sytuacji naszej jednostki. Uzyskane informacje o stanic Szpitala,
wyniki prowadzonych rozméw i negocacji oraz dostepnych analiz, byly podstawa moje] decyzji
o natychmiastowym przystgpieniu, niezaleznic od dziatai biezacych, do przeprowadzenia
kompleksowego audytu Szpitala i opracowania programu naprawczego. Audyt musi byé
zrealizowany, poniewaz probleméw i barier w Szpitalu — nie tylko o charakterze finansowym -
jest wiele i wszystkic one muszg by¢ opisane. Natomiast wynikajacy z audytu, profesjonalnie
przygotowany 1 realny, a przede wszystkim wdrazany program naprawczy ma byé narzedziem
wprowadzenia Szpitala im. Swictej Jadwigi Slaskie] w Trzebnicy na cieske odzyskania

stabilnosci finansowej.

Taki program, bedacy jednoczesnie bardzo precyzyjnym planem wykonawcezym, jest
takze jedynym na dzisiaj sposobem umozliwiajgcym  podjecic rozméw 2z bankami o
restrukturyzaci zadiuzenia Szpitala. Z przeprowadzonych symulacji finansowych wynika, Ze na
samej obnizce oprocentowania - a przy calosciowej restrukiuryzacji zadiuzenia jest to, jak
najbardziej realne - mozemy w skali roku uzyskaé oszezednosci na poziomie kilkuset tysiecy
zlotych. Niemniej jednak, na dzisiaj zaden 7 bankéw oferujgeych nizsze od obecnie posiadanego
przez Szpital oprocentowania ni¢ chee podejmowaé rozmoéw, uzalerniajac je od pierwszych

efektéw wdrozenia programu naprawczego.

Program ow ma pomée w odbudowaniu zaufania naszych partneréw. Cheialbym takze,
aby znaczgcy wkiad pracy przy opracowaniu programu wniesh pracownicy Szpitala, gdyz to oai
w duzym stopniu beda ten program realizowali i sg bezposrednio zainteresowani przyszioscig

Szpitala.

Szanowny Panie Wojcie, kierunkow w ktérych Szpital moze podgzaé jest bardzo wicle -
mam tu na mysli mozliwg formg, strukture wlascicielska oraz zakres prowadzonej dziatalnosci.
Najlepszy z nich, ma w moich zalozeniach wskazaé program naprawczy Szpitala, ktéry mam

nadzicj¢ bgdzic gotowy za 6 — 8 tygodni.

Niemnigj jednak na dzisiaj dwie kwestie sa pewne. Po pierwsze, w mojej ocenie skonczyl
si¢ czas, w ktérym mozna byto - poprzez systematyczne zadluzanie - odkladaé problem
finansowy Szpitala. Realne kroki, zmierzajace do naprawy syluacji, musza by¢ wdrazane

natychmiast, poniewaz trwanie w obecnym stanie spowoduje dramatyczny przyrost zadhuzenia,




zagrazajacy za chwile nie tytko samemu Szpitalowi — ¢o juz ma miejsce - ale takze Powiatowi

Trzebnickiemu, ktory z mocy prawa odpowiada za wszelkie zobowigzania Szpitala,

Naprawa w pierwszym kroku powinna obejmowaé proby zbilansowania biezace
dziatalnodci. Bez wzgledu na wszystkic inne akolicznodci oraz na obrany ostatecznie kierunek
dla funkcjonowania Szpitala, irzeba podja¢ proby ograniczenia straty generowanej na
dwiadezeniu ustug medycznych. Na dzisiaj bowiem - bez kosztow obstugi zadhuzenia oraz
odpisu amortyzacyjnego - strata ta wynosi miesigeznie okoto 250 000 zi. Upraszezajge oznacza
10, ze gdyby hipotetycznie zatozy¢, ze znajduje si¢ kios, kto pregjimuje cale zadtuzenie Szpitala
oraz koszly obstugi zadhuzenia, to i tak po roku funkcjonowania w kasie Szpitala brakowato by
okoto 3 060 000 zt.

Druga sprawa to konieczno$¢ osiagni¢eia porozumienia i podjecie dziatania - dla dobra
Szpitala 1 jego pacjentow - ponad podziatami. W sytuacji, w kiorej znalazl si¢ Szpital potrzebne
jest wspoldziatanic wszystkich zainteresowanych jego losem. Szpital, jako dobro wspdlne, musi

by¢ przedmiotem bardzo szerokiego kompromisu.

Dlatego tez, zwracam si¢ do Pana deklarujac jednoczesnie pelng otwartodé na pomysly
oraz che¢ wspdipracy na kazdym poziomie. Co oczywiste, bardzo wazne jest wsparcie Rady i
Zarzadu Powiatu Trzebmickiego. Zadna koncepcja nie moze byé bowiem realizowana bez
akeeptac)i wyze) wymienionych organdw, bedacych podmiotem tworzagcym Szpital. Mam takze
nadzieje na pomoc Burmistrzow, Wojtdw oraz Radnych Gmin Powiatu Trzebnickiego. Licze
rownicy - tam gdzie bedzie to mozliwe i potrzebne - na zyczliwoséé Wojewody Dolnoslaskiego,
Samorzadu  Wojewddziwa  Delnoslagskiego oraz  Kierownictwa Doinosdlaskicgo  Oddziatu
Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia. Istotne bedzie wsparcie ze strony Postéw na
Seym RP. Warunkiem koniecznym dla skutccznoscl prowadzonyeh dziatan, bedzie takze ich

zrozumienie { akceptacja przez Mieszkaiedéw Powiatu Trzebnickiego i okolic.

Szanowny Panie Wéjcie, Szpital im. Sw. Jadwigi Slaskiej jest ogromng wartoécia. To

dobro, o ktdre musimy wspolnie zadbad juz dzisiaj.

& panazomemn

Piotr Dytko

O;{r/%

p.o. Dyrektora Szpitala



Otrzymuja:
1. Pan Piotr Babiarz - Posel na Seim RP;
2, Pan Michal Jaros - Posel na Sejm RP;
3. Pan Marek Lapinski - Poset na Sejm RP;
4. Pan Tomasz Smolarz - Wojewoda Dolnoglaski;
5. Pan Waldemar Wysocki - Starosta Trzebnicki - Przewodniczgey Zarzadu Powiatuy;
6. Pan Jerzy Trela - Wicestarosta Trzebnicki - Wiceprzewodniczacy Zarzadu Powiatu;
7. Pan Stawomir Blazewski -~ Cztonck Zarzad Powiatu Trzebnickiego;
8. Pan Daniel Buczak - Czlonck Zarzad Powiatu Trzebnickiego:
9. Pan Jan Hurkot - Czlonek Zarzad Powiatu Trzebnickiego;
10. Rada Powiatu Trzebnickiego;
11. Pan Igor Bandrowicz - Burmistrz Gminy Prusice;
@Pan Jakub Bronowicki - Wojt Gminy Wisznia Mata;
13. Pan Marek Diugozima - Burmistrz Gminy Trzebnica;
14. Pan Robert Lewandowski - Burmistrz Gminy Zmigrod:
15. Pan Arkadiusz Poprawa - Burmistrz Gminy Oborniki $lgskie;
16. Pani Agnieszka Wersta - Wéjt Gminy Zawonia;
17. Rada Gminy Oborniki Slaskie:
18. Rada Gminy Prusice;
19. Rada Gminy Trzebnica,
20. Rada Gminy Wisznia Mala;
21. Rada Gminy Zawonia;

22. Rada Gminy Zmigrdd.

Do wiadomosei:
I, Pracownicy Szpitala im Sw. Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy:

2. Mieszkaicy Powiatu Trzebnickiego.







